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Anexi la Dispozitia primarului orasului Alesd nr. 116 din 14.04.2021

Regulament
de organizare si desfisurare a concursului pentru
ocuparea functiei de manager persoani fizica
din cadrul Spitalului Orasenesc Alesd 2021 — 2025

1. Dispozitii generale

1.1. Prezentul regulament si anexele acestuia, reglementeazd selectionarea
managerului persoana fizica, ce conduce Spitalul Ordsenesc Alesd .

1.2. Managerul este selectionat prin concurs organizat de catre consiliul de
administratie al spitalului. Comisia de concurs este formata din presedinte, 2 membri si un
secretar, numiti de cétre consiliul de administratie al spitalului. Secretarul este numit din
cadrul membrilor consiliului de administratie §i nu are drept de vot si notare a candidatilor.

1.3.1. Concursul de selectie cuprinde:

a) studierea dosarului depus de candidat - etapa eliminatorie;

b) concursul propriu-zis.

1.3.2. In cadrul concursului propriu-zis candidatii sustin urmitoarele probe de
evaluare:

a) sustinerea proiectului de management;

b) interviu de selectie.

1.3.3. Concursul de selectie se finalizeazd cu ierarhizarea candidatilor in ordinea
descrescitoare a mediilor finale, fiind declarat admis candidatul cu media cea mai mare -
dacé a obtinut minim nota 7,00 la fiecare proba.

1.4. Numirea in functia de manager al spitalului se face prin dispozitie scrisd, emisa
de cétre primarul orasului Alesd, in termen de 48h de la finalizarea concursului, pe o
perioada de maxim 4 ani.

1.5.1. In vederea organizarii si desfasurarii concursului Consiliul de Administratie
dispune postarea pe site-ul unitatii si afisarea la panoul din n}dmta umtatn in data de

15.04.2021 a anuntului de concurs. £ xs >\
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1.5.2. Anuntul de concurs cuprinde:

a) postul scos la concurs;

b) locul si perioada de desfasurare a concursului de selectie;

c) criteriile de selectie;

d) locul si perioada de inscriere;

e) continutul dosarului de inscriere;

f) data si ora la care candidatii interesati pot vizita spitalul;

g) adresa de e-mail la care orice persoand poate si isi manifeste intentia de a
participa la sustinerea publicd a proiectului de management si poate adresa intrebari si
implicit termenul pana la care pot fi transmise solicitdrile de participare si eventuale
intrebari.

1.5.3.Continutul bibliografiei de concurs, temele-cadru pentru proiectul de
management si grila de punctare a proiectului in anexa la prezentele norme, sunt stabilite
de Consiliul de administratie si sunt postate pe site-ul spitalului impreund cu anuntul de
concurs.

1.5.4.Candidatii interesati vor putea efectua o vizitd in cadrul spitalului in data de
28.04.2021, ora 10.00 sub indrumarea directorului medical.

1.6.1. Comisia de concurs are urmatoarea componenta:

a) presedinte — D-nul Bogdan Pantea presedintele CA,;

b) doi membri — D-nul Todoca Ioan Coloman Primarul Orasului Alesd , D-nul
Hategan Adrian Manager la Spitalul Municipal Salonta

c) secretar — D-ra Monica Scorte (membru CA);

1.6.2. Comisia de solutionare a contestatiilor are urmétoarea componenta:

a) presedinte — D-ra Monica Scorte (membru CA)

b) doi membri -D-nul Aron Radu Manager la Spitalul Orédsenesc Stei si D-na
Bradacs Aliz Manager la Spitalul Municipal Marghita;

c) secretar — Lucaciu Mirela economist RUNOS al spitalului.

2. Inscrierea candidatilor la concurs

2.1. La concursul de selectie se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ,
urmétoarele criterii:

a) cunosc limba roméand, scris si vorbit;

b) sunt absolventi ai unei institutii de Invatdmant superior medical, economico-
financiar sau juridic;

c) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management
sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin ordin al ministrului sanatatii, ori
sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat iIn management sanitar, economic ori
administrativ organizat intr-o institutie de invatdmant superior acreditatd, potrivit legii;

d) au cel putin 2 ani vechime in posturi prevdzute cu studii universitare de lunga
duratd, conform legii;

e) nu au fost condamnate pentru savarsirea unei infractiuni comise cu intentie, cu
exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

g) nu au implinit vérsta standard de pensionare, conform legii. ———_
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2.2. Dosarul de inscriere trebuie sa contind urméitoarele documente:

a) cererea de inscriere la concurs in care candidatul mentioneaza functia pentru care
doreste si candideze;

b) copia certificatd pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de
valabilitate;

¢) copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licenta sau echivalente;

d) copia certificatd pentru conformitate a documentelor care atesti absolvirea
cursurilor de perfectionare in management sau management sanitar ori a diplomei de
masterat sau doctorat In management sanitar, economic sau administrativ, organizat intr-o
institutie de invatamant superior acreditatd, potrivit legii;

e) curriculum vitae;

f) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungd durati
sau copie certificata pentru conformitate a carnetului de munca;

g) cazierul judiciar sau declaratia candidatului prin care acesta isi exprimi
consimtdmantul pentru obtinerea extrasului de pe cazierul judiciar de cétre comisia de
concurs conform Legii nr. 290/2004 privind cazierul judiciar, republicatd, cu modificarile
si completédrile ulterioare;

h) adeverinta din care rezultd cé este apt medical, fizic si neuropsihic;

i) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de
anul 1989;

j) copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de cdsatorie etc.) prin
care candidatul si-a schimbat numele, dupi caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;

1) declaratie pe propria raspundere a candidatului ca proiectul de management este
conceput si realizat integral de catre candidat;

m) declaratie pe propria raspundere céd in ultimii 3 ani nu a fost constatati de citre
institutia competenta existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu
privire la candidat;

n) declaratie pe propria raspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de
pe documentele depuse la dosarul de inscriere.

2.3. Dosarele de inscriere se depun la secretariatul comisiei de concurs, pani la data
de 14.05.2021.

2.4. Comisia de concurs, in termen de 3 zile de la data finalizarii inscrierilor,
studiazd dosarele depuse si stabileste pentru fiecare rezultatul prin inscrierea mentiunii
« Admis » sau « Respins » (17.05.2021). De asemenea membrii comisiei de concurs si
implicit ai comisiei de solutionare a contestatiilor vor depune cel tarziu pand la data de
17.05.2021, o declaratie de impartialitate si confidentialitate.

2.5. Rezultatul studierii dosarelor de inscriere se afiseazd, la sediul institutiei, pe

panoul din incinti si prin publicare pe pagina de internet a institutiei.
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2.6. Candidatii au dreptul sé conteste rezultatul studierii dosarelor in termen de 24
de ore de la afisare. (18.05.2021). Contestatia se rezolvi in termen de 48 de ore de la
expirarea termenului de depunere a contestatiilor (19.05.2021).

2.7. Concursul este continuat de catre candidatii al ciror dosar a fost declarat Admis
dupa solutionarea contestatiilor .

2.8. Comisia de concurs publicd proiectele de management ale candidatilor pe
pagina de internet a spitalului cu cel putin 5 zile inainte de data sustinerii publice
(21.05.2021), cu asigurarea protectiei datelor cu caracter personal ale candidatilor.

3. Desfasurarea concursului propriu-zis
3.1. Proiectul de specialitate

3.1.1.Sustinerea proiectului de management de cétre candidati va avea loc la data
prevazutd in anuntul de concurs , dar nu mai tarziu de 15 zile de la data limita de depunere a
dosarelor de inscriere (termen maxim 28.05.2021).

3.1.2 Proiectul de management trebuie sd evidentieze modul in care candidatul
analizeaza si propune solutii de rezolvare a temei alese.

3.1.2. Tema aleasd de candidat pentru lucrare, vizeaza Spitalul Ordsenesc Alesd.
Informatiile necesare pentru realizarea lucrrii trebuie s fie libere la publicare si obtinute in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

3.1.3. La cererea candidatilor, unitatea pune la dispozitia acestora, in maximum 3 zile
de la data solicitarii, datele de specialitate.

3.1.4. Candidatii isi aleg tema pentru lucrare si o depun odata cu inscrierea la concurs
din urmatoarea lista de 5 teme :

a. planificare si organizarea serviciilor de sanatate la nivelul spitalului;

b. siguranta si satisfactia pacientului;

c. managementul calitatii serviciilor medicale;

d. managementul resurselor umane;

e. performanta clinica si financiara a activitatii spitalului.

3.1.5. Lucrarea trebuie sa fie realizatd individual de cétre candidat si se dezvoltd intr-
un volum de maximum 15 - 20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times
New Roman , médrimea 12, spatierea la un rénd.

3.1.6. Comisia de concurs se intruneste in data de 27.05.2021, in vederea evaluarii
proiectelor.

3.1.7. Fiecare lucrare este notatd, independent, de toti membrii comisiei, conform
grilei de punctare stabilite. Nota finald, cu doud zecimale, este media notelor acordate de
fiecare evaluator.

3.1.8. Grila de punctare a lucrdrilor de specialitate este elaboratd de comisia de
concurs si afisatd la sediul unitatii.

3.1.9. Sustinerea lucrérii de specialitate se face in plenul comisiei de concurs, pe
durata a maximum 20 de minute, iar 15 minute acordate pentru rispunsurile la intrebarile
adresate de membrii comisiei de concurs.

3.1.10. La sustinerea proiectului poate participa orice persoand care si-a manifestat
intentia de a participa, prin transmiterea unui e-mail la adresa mentionatd in anuntul de
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concurs , cu confirmarea comisiei de concurs cu cel putin 24h inainte de data sustinerii
probei.

3.1.11. Nota acordati, poate fi méritd sau micsorata in functie de modul de sustinere a
lucrérii §i a raspunsurilor date membrilor comisiei de concurs.

3.1.12. In urma sustinerii orale a lucrarii de specialitate, comisia de concurs stabileste
nota definitiva pentru aceastd probd de evaluare.

3.1.13. Comunicarea notelor definitive la lucrarea de specialitate se face prin afisare,
la sférsitul probei, la sediul institutiei si pe pagina de internet a spitalului.

3.1.14 Sunt declarati "respins" candidatii care au obtinut la sustinerea lucrarii de
specialitate o notd mai mica de 7,00.

3.1.15. Contestatia se solufioneazd de comisia de solutionare a contestatiilor in
termen de 24 de ore de la data depunerii.

3.1.16. Proba constand in sustinerea publicd a proiectului se inregistreazi  audio-

video iar fisierele rezultate se inregistreazi pe suport DVD care se arhiveazi cu
documentele concursului .

3.2. Interviul de selectie

3.2.1. Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor comisiei de concurs si
constate, analizdnd si rezultatul obtinut la proba de evaluare sustinuti anterior, daci
respectivul candidat isi va putea indeplini obligatiile in noua functie si dacd este cel mai
potrivit pentru acest post. Se urmaéresc aptitudinile de comunicare, de conducere si
profesionale, cunostintele despre activitatea spitalului, ambitiile gi motivarea profesionala.

3.2.2. Fiecare membru al comisiei de concurs, dupa finalizarea interviului, acordi o
notd fiecdrui candidat.

3.2.3. Nota finald, a interviului de selectie, cu doud zecimale, este media aritmetici a
notelor acordate de fiecare membru al comisiei de concurs.

3.2.4. Candidatii nu au dreptul si conteste rezultatele interviului de selectie.

3.2.5.1. Interviul de selectie se desfdsoard pe durata a maximum 20 de minute, in
plenul comisiei de concurs, fisa privind evaluarea abilitatilor manageriale, in anexa

3.2.5.2. In cadrul interviului de selectic se pot adresa candidatului urmatoarele
categorii de intrebari:

a) intrebari deschise: cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat,
dezvoltand datele furnizate prin curriculum vitae (de exemplu: Ce puteti s spuneti despre
------ 7

b) intrebéri inchise: cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de
exemplu: Ati condus un colectiv de muncéd/echipd vreodati?),

¢) intrebari ipotetice: cu scopul de a evalua rdspunsurile candidatului asupra unor
anumite situatii sau evenimente ipotetice (de exemplu: In cazul in care sunteti angajat, cum
ati proceda in administrarea cheltuielilor legate de personal?);

d) intrebari de proba: cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat
prin revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori sa revenim la sublectul anterior.
Spuneati ci .........).




3.2.6. Nu se adreseazd candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, la
activitatea sindicald, religie, etnie, sex, starea materiala si originea sociala.

3.3 Media finala

3.3.1. Media finalad a fiecdrui candidat se calculeazi cu doud zecimale, ca medie
aritmeticd a notelor obtinute la cele doua probe.

3.3.2. in baza mediilor finale ale candidatilor se intocmesc, in ordine descrescitoare,
listele finale ale concursului de selectie.

3.3.3. La medii egale, departajarea candidatilor se face pe baza mediei obtinute la

sustinerea proiectului, iar la mentinerea egalitatii, dupa experienta manageriala, asa cum
rezulta din curriculum vitae.

3.3.4. Comunicarea rezultatelor finale se face prin afisare la sediul institutiei, dupi
finalizarea concursului in termen de 24 h de la finalizarea probei (28.05.2021)

3.3.5. Candidatii au dreptul sé conteste rezultatul final al concursului, in termen de 24
de ore de la data afigdrii. Contestatia se solutioneazd de comisia de solutionare a
contestatiilor in timp de 48 de ore de la data depunerii, conform calendarului de concurs.

3.3.6. Rezultatele finale se vor afisa dupd raportul comisiei de solutionare a
contestatiilor.

3.3.7. Proiectele candidatilor, precum si toate documentele fintocmite pentru
organizarea si desfagurarea concursului se péastreazd in arhiva spitalului si au regimul
documentelor de personal.

4. Dispozitii finale

4.1 In termen de maxim 48 de ore de la finalizarea procedurii, presedintele
comisiei inainteazd Consiliului de Administratie al spitalului procesul -verbal cu
rezultatele concursului semnat pe fiecare pagina de catre toti membrii comisiei de
concurs.

4.2 Consiliul de Administratie al spitalului inainteazd Primarului Orasului Alesd
procesul-verbal cu rezultatele concursului in vederea emiterii dispozitiei de numire in
functie a managerului pentru un mandat de maxim 4 ani in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare.




ANEXA nr.1

BIBLIOGRAFIA
Pentru concursul organizat in vederea ocuparii functiei de manager din cadrul Spitalului
Orasenesc Alesd

A. DIN DOMENIUL LEGISLATIEI
1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

2. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

3. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4. Legea nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli
profesionale, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

6. Legea nr. 98/2016 privind achizitile publice;

7. Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

8. Hotararea Guvernului nr. 286/2011, pentru aprobarea Regulamentului — cadru
privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte
profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar plitit din
fonduri publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

9. Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind
angajarea si promovarea in functii, grade si trepte profesionale in unitatile sanitare publice
din sectorul sanitar;

10. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar — preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

11. Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public;

12. Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea
normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bubetare
si legale;

13. Ordin 1560/1592/2018 — pentru prorogarea unor termene prevazute in Ordinul
ministrului s@natdtii si al presedintelui Casei Nationale de Asigurari de Sanatate nr.
397/836/2018 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2018 a
Hotararii Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul mstemulul de- aszguran sociale de

sanatate pentru anii 2018-2019;
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14. Hotararea Guvernului nr. 153/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind stabilirea locurilor de munca, a categoriilor de personal, a marimii concrete a
sporului pentru conditii de muncé prevazut in anexa nr. II la Legea-cadru nr. 153/2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, precum si a conditiilor de
acordare a acestuia, pentru familia ocupationala de functii bugetare "Sinitate si asistent
sociald";

1S. Hotararea Guvernului nr. 917/2017 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind stabilirea locurilor de munc4, a categoriilor de personal, a marimii concrete a
sporului pentru conditii de muncé, precum si a conditiilor de acordare a acestuia pentru
familia ocupationald de functii bugetare "Administratie" din administratia publici central;

16. Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

17. Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind
conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare, cu modificarile si completarile ulterioare.

B. DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI
1. Niculescu O., Verboncu I. - Fundamentele Managementului organizational,
Editura Tribuna Economica, 2001:
- CAPITOLUL 3 - Strategia organizatiei;
- CAPITOLUL 4 - Sistemul managerial al organizatiei;
- CAPITOLUL 5 - Managementul resurselor umane si motivarea.
2. Popa I - Managementul general, Editura ASE, 2005:
- CAPITOLUL 1- Fundamentele teoretice ale managementului
organizatiei,
- CAPITOLUL 5 - Reproiectarea sistemului de management;
- CAPITOLUL 6 - Cultura organizationala si leadership-ul
3. Scoala Natonala de Sanatate Publica si Management Sanitar —
Managementul Spitalului, Editura Public H Press, 2006



ANEXA nr. 2

TEMELE-CADRU
PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT
In vederea ocuparii functiei de manager din cadrul
Spitalului Orasenesc Alesd

1. Planificare si organizarea serviciilor de sanatate la nivelul spitalului
2. Siguranta si satisfactia pacientului

3. Managementul calitatii serviciilor medicale

4. Managementul resurselor umane

5. Performanta clinica si financiara a activitatii spitalului

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de management
care vizeaza spitalul

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Descrierea situatiei actuale a spitalului:
1. Caracteristici relevante ale populatiei deservite;
2. Structura unitatii;
3. Resurse umane;
4. Activitatea spitalului;
5. Situatia dotarii;
6. Situatia financiara.
B. Analiza de situatie:
1. Principalele probleme ale unitatii;
2. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari;
C. Identificarea problemelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
1. Scop;
2. Obiective;
3. Activitati:
a) definire;
b) incadrare in timp —grafic Gantt;
C) resurse necesare- umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare;
6. Evaluare.
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ANEXA 3

GRILA DE PUNCTARE
A PROIECTELOR DE MANAGEMENT

Forma de prezentare a proiectului 1p:
- 0,5 p pentru respectarea indicatiilor fonturi de 12 la un rand;
- 0,5 p pentru respectarea numarului de pagini 15- 20 pagini;
A. Descrierea situatiei actuale a spitalului: 2 p
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari: 1,5
P
C. Identificarea problemelor critice: 0,5 p
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute: 0,5 p
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
-scop 0,5 p
- obiective 0,5 p
- activitati:
a) definire 0,5 p
b) incadrare in timp —grafic Gantt 0,75 p
¢) resurse necesare - umane, materiale, financiare 0,75 p
d) responsabilitati 0,5 p
- rezultate asteptate 0,5 p
- monitorizare 0,25 p
- evaluare 0,25 p
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ANEXA nr.4

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERIALE

Candidat: nume, prenume . .........

1. Aptitudini de comunicare

- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

2. Capacitatea de analizi, sintezi, strategie si planificare
- Excelentd (10-9,50)

- Foarte buna (9,49-9,00)

- Acceptabila (8,99-7,00)

- Minimai (6,99-5,00)

- Insuficienta (4,99-1,00)

3. Abilititi/Experienti in gestionarea resurselor umane
- Excelentd (10-9,50)

- Foarte buna (9,49-9,00)

- Acceptabild (8,99-7,00)

- Minima (6,99-5,00)

- Insuficientd (4,99-1,00)

4. Aptitudini de gestionarea a conflictelor si a situatiilor de crizi
- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

5. Cunoasterea si capacitatea de a pune in practica legislatia
relevantii in domeniul sanitar

- Excelentd (10-9,50)

- Foarte buni (9,49-9,00)

- Acceptabila (8,99-7,00)

- Minima (6,99-5,00)

- Insuficienta (4,99-1,00)

6. Alte aptitudini si abilititi manageriale
- Excelente (10-9,50)
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- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

*) Se trece nota, calculatd, cu doud zecimale, ca medie aritmetici a notelor acordate la

fiecare dintre cei 6 indicatori evaluati.

Evaluator

(membrul comisiei de concurs),

Frsn v B o

Semnéatura..........




